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Strategie de dezvoltare manageriala si profesionald pentru personalul de
conducere, personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul
administrativ

1. Motivatie

Resursele umane constituie una dintre componentele fundamentale ale oricarui sistem, fara
de care functionarea acestuia nu poate fi realizata.

Asa cum In societatea contemporand schimbdrile au un caracter accelerat In orice domeniu
de activitate umand, activititile de formare §i perfectionare a personalului capatd o importanta
majord. Acest fapt este determinat si de complexitatea crescindi a problemelor din unitdtile de.
invitdmant, de orice nivel, si capacitatea oamenilor de a le face fata.

Dezvoltarea fard precedent a tehnologiilor de informare si comunicare, extinderea
inovatiilor tehnice in toate domeniile au generat si genereazi noi cerinfe gi au obligat cadrele
didactice gi Intreg personalul unitatilor de Invifdmant sa se reorienteze cétre noi instrumente de
desfagurare a procesului educational.

Daci ne referim la activitatile diverse ce se desfigoard intr-o unitate de Invatdmant, atunci
trebuie sd spunem ci realizarea lor la cele mai inalte standarde necesitd o pregatire continud a
tuturor persoaneclor angajate ale unitdtii. Prin urmare, formarea continuid vizeazd personalul
didactic de conducere, de indrumare si de control, personalul didactic de predare, personalul
didactic auxiliar §i personalul administrativ. Pentru personalul didactic si cel de conducere, de
indrumare i de control, formarea continud pe langd faptul cd este un drept, este si o obligatie.
Personalul didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si de control este obligat s
participe periodic la programe de formare continud, astfel incét sd acumuleze, la fiecare interval
consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovérii examenului de definitivare In Invitimant,
minimum 90 de credite profesionale transferabile.

Formarea continud reprezintd un ansamblu de activititi avind ca scop dezvoltarea
competentelor, cunostintelor si expertizei individuale si se realizeaza ca dezvoltare profesionala si

evolutie in carierd.



2, Obiective
fn organizarea activititii de formare continud din unitatea de invifimént este necesar si se
tind seama de obiectivele urmirite. Unul dintre ele este acela de a fi la curent cu informatiile nou
apirute in fiecare palier de activitate. De asemenea, schimbul de experientd intre angajatii
diverselor unititi de fnvitimant este un obiectiv urmdrit. Continua pregitire a personalului care
lucreazi in unitatea de invatimént prin cursurile de formare furnizate de mai multe institufii

abilitate reprezintd un alt obiectiv.

3. Modalitati de dezvoltare
Personalul de conducere, reprezentat de director, promoveazd si sustine in scoald activitatile
de dezvoltare manageriald si profesionald prin participarea la cercul directorilor, la sedintele
directorilor, la programe de masterat sau cursuri postuniversitare cu tematicd specificd vizénd
managementul unititilor gcolare. De asemenea, in cadrul unititii noastre directorul organizeaza si
prezideazi yedintele Consiliului Profesoral, ale Consiliului de Administratie, asista la lectii.

fn acelasi timp directorul unitatii fi fine la curent pe profesori cu noutatile care apar in
sistem, cum ar fi: oferta de formare a Casei Corpului Didactic lalomita, calendarul miscarii
personalului didactic, mediind totodatd relatia cu Inspectoratul Scolar Judefean Talomita si cu alte
institutii publice.

Personalul didactic realizeazd dezvoltarea profesionald prin modalitdti precum:
participarea la activititile diferitelor comisii din unitate, sedintele Consiliului Profesoral, la
consfituirile pe discipline organizate la inceputul fiecdrui an gcolar, participarea la cercurile
pedagogice, la cursuri de formare, la programe de masterat sau postuniversitare. Sustinerea
examenelor de obtinere a definitivarii in Invatdmant, ori a gradelor I i II, sunt activitdti ce se
circumseriu procesului de perfectionare profesionald.

Personalul didactic auxiliar participi de asemenea la cercuri pedagogice, la cursuri de
formare cu scopul dezvoltdrii personale continue.

Personalul administrativ participa la cursuri de igiend, de securitatea muncii §i de prevenire

si stingere a incendiilor.
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